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Systemsprenger-	
Was	es	braucht,	damit	wir	wirksam	sein	können.	

Kreative	Settings	und	mentalisierende	Haltung	
				in	der	Arbeit	mit	Teams	und	komplexen	professionellen	
Netzwerken	rund	um	schwer	zu	erreichende	Kinder	und	

Jugendliche

AMBIT	UND	DIE	PAEDAKOOP



WER	BRAUCHT	WELCHE	HILFE?

2



BELASTUNG

3



4

Klientinnen	mit	niedrigem	Risiko	und	hohen	Ressourcen	profitieren	von	einem	
strukturiert-fachlichen	Beziehungsstyle	
KlientInnen	mit	hohem	Risiko	und	geringen	Ressourcen	profitieren	von	einem	
authentisch-persönlichen	Beziehungsstyle;



AMBIT		
(Adaptive	Mentalization	Based	Integrative	Treatment)	
	ist	ein	mentalisierungsbasierter,	teamorientierter	Ansatz	für	die	
Arbeit	in	komplexen		professionellen	Netzwerken	rund	um	schwer	

zu	erreichende	KlientInnen.
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AMBIT
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Bild:	aus	AMBIT	Training	slides	Google	drive,	Anna	Freud	Centre

BEATE	HUTER	UND	MICHAEL	NESLER,	2020	,	PAEDAKOOP,	VORARLBERGER	KINDERDORF



COMMUNITY	OF	PRACTICE

Bild:	aus	AMBIT	Training	slides	Google	drive,	Anna	Freud	Centre
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THE	AMBIT	WHEEL	
(Bevington&	Fuggle,	Anna	Freud	Centre/	
	Huter	&	Hollenstein,Vorarlberger	Kinderdorf,	2017)
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WAS	IST	MENTALISIERUNG?

Mentalisieren	bedeutet	den	Versuch,	die	Gefühls-	und	
Geisteszustände	von	Anderen	und	von	der	eigenen	Person	so	genau	

wie	möglich	zu	erfassen	und	zu	verstehen.	

Fonagy	&	Asen	(2010)

9BEATE	HUTER	UND	MICHAEL	NESLER,	2020	,	PAEDAKOOP,	VORARLBERGER	KINDERDORF



WAS	IST	MENTALISIERUNG?

Bild:	aus	AMBIT	Training	slides	Google	drive,	Anna	Freud	Centre
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Zum	Mentalisieren	gehört	auch	die	Erwartung,	dass	wir	die	
Sichtweisen,	Bedürfnisse	und	Gefühle	von	Anderen	ebenso	wie	

unsere	eigenen,	bewusst	wahrnehmen	und	berücksichtigen	wollen.		
Fonagy	&	Asen	(2010)
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MENTALISIERUNG	UND	STRESS

Bild:	aus	AMBIT	Training	slides	Google	drive,	Anna	Freud	Centre
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WAS	IST	MENTALISIERUNG?
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What	it	is	all	about	is	basically	to	have	someone	else	
whom	you	can	go	to,	who	has	your	mind	in	mind.(...)“.	

„At	a	very	profound	level,	what	we	need	to	be	able	to	do	
is	to	be	available	to	them,	to	sit	side	by	side	with	them,	
to	try	our	best,	our	hardest,	to	see	the	world	through	

their	eyes.	

Not	really	so	that	we	can	explain	to	them	who	they	are,	
but	for	them	to	be	able	to	find	themselves	in	the	picture	
that	we	have	created	and	which	we	mirror	back	to	them.	

Peter	Fonagy

WAS	IST	MENTALISIERUNG?
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DIE	MENTALISERENDE	HALTUNG
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DIE	NICHTMENTALISERENDE	HALTUNG
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EPISTEMISCHES	VERTRAUEN
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Epistemic	Trust
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EPISTEMISCHES	VERTRAUEN
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Bild:	aus	AMBIT	Training	slides	Google	drive,	Anna	Freud	Centre
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											Was	man		
															geben		
															will

vertrauenserweckende	
Signale	
(ostensive	cues)

		Woran	der	Andere				
			interessiert	ist

Epistemisches		
Vertrauen

					Wissen,	das	als		
	relevant	empfunden					
															wird

EPISTEMISCHES	VERTRAUEN
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EPISTEMISCHES	VERTRAUEN

Es	geht	nicht	darum,	dass	wir	mentalisieren,	sondern	darum,	dass	
die	andere	Person	sich	mentalisiert	fühlt.	(Laura	Talbot,	2018)	

Wir	alle	haben	ein	inneres	Narrativ.	Das	Narrativ	der	anderen	
Person	zu	verstehen,	schenkt	Potential	für	epistemisches	Vertrauen.	
Wenn	dieses	Verstehen	von	der	anderen	Person	auch	
wahrgenommen	wird,	entsteht	epistemisches	Vertrauen.		
(Peter	Fonagy,	2018)	

Die	Illusion,	verstanden	worden	zu	sein,	kann	genügen,	um	
epistemisches	Vertrauen	auszulösen.	(Eia	Asen,	2018)
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MENTALISIERUNG	UND	KREATIVE	SETTINGS	
ALS	BASIS	FÜR	DIE	ARBEIT	MIT	SCHWER	ZU	

ERREICHENDEN	KINDERN	UND	JUGENDLICHEN.
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PAEDAKOOP.	EIN	BEISPIEL	FÜR	KOOPERATION.
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PAEDAKOOP.	EIN	BEISPIEL	FÜR	KOOPERATION.
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PAEDAKOOP.	HOCHRISIKOZONE.
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PAEDAKOOP
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LEBENSWELORIENTIERTE	BETREUUNG
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FACHDREIECK
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PRIMÄRBETREUUNG
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ERLEBNISPÄDAGOGIK
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GRUPPENANGEBOTE
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WERKSTATT
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SCHULE
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ELTERNBERATUNG,	DIAGNOSTIK,	
THERAPIE
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äclkvn
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AMBIT

DIE	ARBEIT	MIT	DEN	KLIENTINNEN.
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AIM	CARDS
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AIM	KARTEN	FÜR	ERWACHSENE

In	Kürze		erhältlich!
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AMBIT	UND	KOOPERATION

Bild:	aus	AMBIT	Training	slides	Google	drive,	Anna	Freud	Centre
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DESINTEGRATION	IN	DER	KOOPERATION

Desintegration	ist	kein	Fehler	in	der	Kooperation,	sondern	der	
NORMALZUSTAND	in	komplexen	professionellen	Netzwerken.	

Schwierigkeiten	in	der	Zusammenarbeit	werden	meist	mit	den	Intentionen	des	
Anderen	erklärt.	

Es	braucht	also	eine	Haltung	und	eine	Methode,	die	es	erlaubt,	ein	Verständnis	
über	diese	Unterschiede	zu	erlangen,	ohne	Schuldzuweisung.	

Es	geht	nicht	nur	um	die	Koordination	verschiedener	Ideen,	sondern	darum,	
neugierig	zu	sein,	Gespräche	zu	führen,	um	die	Gedanken/Intentionen	der	
KollegInnen	wirklich	zu	verstehen	und	Brücken	zu	bauen,	wo	unvereinbare	
Gräben	zwischen	Ansichten	vorherrschen	
	 	 	 	 	 (Bevington	&	Fuggle,	2012)

39BEATE	HUTER	UND	MICHAEL	NESLER,	2020	,	PAEDAKOOP,	VORARLBERGER	KINDERDORF



AMBIT	UND	KOOPERATION
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All	I‘m	asking	for		is	
RESPECT	–	

just	a	little	bit..

AMBIT	UND	KOOPERATION
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AMBIT	UND	KOOPERATION

Bild:	aus	AMBIT	Training	slides	Google	drive,	Anna	Freud	Centre
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STRATEGISCHE	PLANUNG
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WECHSEL	DES	FOKUS

Bild:	aus	AMBIT	Training	slides	Google	drive,	Anna	Freud	Centre
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Und	wer	hält	dein	Seil?

AMBIT	-ARBEIT	MIT	DEM	TEAM

Beate	Huter	und	Michael	Hollenstein	PAEDAKOOP	&	AMBIT

Bild:	aus	AMBIT	Training	slides	Google	drive,	Anna	Freud	Centre
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AMBIT	-ARBEIT	MIT	DEM	TEAM
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Dem	Mitarbeiter/	der	Mitarbeiterin	zuerst	helfen!	
Jetzt	und	hier	im	Raum	ist	der	Mitarbeiter/die	
Mitarbeiterin,	nicht	der	Klient/	die	Klientin.

MITEINANDER	DENKEN
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RISK	SUPPORT	FÜR	MITARBEITERINNEN
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• Fallscreenings	mit	der	Leitung	
• Thinking	together	und	Fallzirkel	
• „Teamfall“	
• dezidierter	Leitungssupport	(Person	und	Arbeit)	
• Einzelsupervision	
• Eventuell	Co-Beratung	
• Strategische	Fallwechsel	
•Monatliches	„Teamlernen“



KONTAKT	&	INFORMATION

Paedakoop:	Michael	Nesler,	m.nesler@voki.at	
AMBIT	TrainerIn	Österreich:	Beate	Huter:	b.huter@voki.at	

PAEDAKOOP:	
www.paedakoop.at	
www.vorarlberger-kinderdorf.at	

Anna	Freud	Centre:	
www.annafreud.org	

AMBIT:	

www.manuals.annafreud.org	
youtube:	ambit.tv
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